Breve profilo di Elena Cefis

Ambito: Innovazione, Intelligenza Artificiale e Dinamiche d’Impresa

Insegno e faccio ricerca in economia dell'innovazione e della trasformazione digitale all'Universita

di Bergamo. Mi occupo di come le nuove tecnologie digitale, e soprattutto I'Intelligenza Artificiale,
cambiano il modo in cui le imprese nascono, crescono, competono e talvolta scompaiono, e di quali
politiche possono accompagnare questi processi.

Ho scelto questo campo perché unisce due cose che mi appassionano: capire il cambiamento
tecnologico ed economico mentre accade e farlo con strumenti quantitativi solidi. I dati a livello di
impresa mi permettono di seguire da vicino come l'innovazione si traduce, o non si traduce, in
crescita e competitivita.

Ci0 che trovo piu stimolante € proprio questo intreccio: la trasformazione digitale non ¢ solo una
questione tecnica, ma ridisegna la concorrenza, il lavoro e la distribuzione delle opportunita. Per
questo mi interessa anche il lato delle politiche pubbliche: quali strumenti possono sostenere
l'innovazione senza soffocarla, e come rendere i suoi benefici pitt ampiamente condivisi. Studiare
tutto questo significa osservare I'economia mentre cambia forma, quasi in tempo reale.

Nel mio modo di intendere la ricerca la parte pit importante non ¢ la risposta, ma la qualita della
domanda e il rigore con cui la si mette alla prova. Con gli studenti cerco di trasmettere esattamente
questo: passare da un'intuizione a un'ipotesi verificabile, costruire un disegno empirico solido,
distinguere ci0 che 1 dati mostrano da ci6 che vorremmo vedere. Considero il mentoring una
collaborazione, non una trasmissione a senso unico: le idee migliori nascono spesso dal confronto.

A chi vuole lavorare con me offro un campo di frontiera, dati reali su cui misurarsi e la liberta di
seguire la propria curiosita con metodo. Se una studentessa o uno studente ¢ incuriosito da come
l'intelligenza artificiale sta ridisegnando l'economia, e dalle scelte pubbliche che ne orientano gli
effetti, e ha voglia di affrontarla con serieta e apertura, questo € un buon posto per iniziare.



